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tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĐůĞĂŶƵƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ĐŽƚƚ�tĂůŬĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;t,���Ϳ�ŝƐ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ΨϮ�
ŵŝůůŝŽŶ�&ůŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ�>ŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ĨůŽŽĚŝŶŐ͘
dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;t���Ϳ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝƐ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�Ă�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DŝĐƌŽůŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘
͞tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨůŽŽĚǁĂƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞĚĞĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
Ɛƚŝůů�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Śŝƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕͟�ƐĂŝĚ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�tĂůŬĞƌ͕�ǁŚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�&ƌŝĚĂǇ�ŝŶ�sĞƌŶŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ͘͟
dŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�Ϯϭ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĨůŽŽĚŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ͕ϯϬϬ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ϭϰϬ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
t,����&ůŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ�>ŽĂŶƐ
dŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ĩŝůů�ĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŐĂƉ͕�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŝĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͕�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŽĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĨůŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĨƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�Žƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͘



͞t,����ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĨůŽŽĚ͕͟�ƐĂŝĚ�
t,�����ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�tǇŵĂŶ�tŝŶƐƚŽŶ͕�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�tĂůŬĞƌ�ŝŶ�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�͞dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ĩŝůů�ĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŐĂƉ͕�ĂĨƚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŝĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͕�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘͟
dŚĞ�ŶŽͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ůŽĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƌĞƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘
>ŽĂŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

x &Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝƐ�ŽǁŶĞƌͲ
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͖

x dŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϮϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĞĚŝĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ͖

x dŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŝĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�t,����ůŽĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͖�ĂŶĚ

x dŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�t,����ůŽĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƵƐĞƐ

,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�t,����&ůŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ�>ŽĂŶ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϭͲϴϬϬͲϱϲϮͲϱϱϰϲ͘
t�����ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DŝĐƌŽůŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�t����ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŵŝĐƌŽůŽĂŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƵŶƚŝů�ŵŽƌĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘�dŚĞ�ŶŽͲ
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ &ŽƌŐŝǀĂďůĞ�ůŽĂŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘
͞��ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨůŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ�DĂƌŬ�Z͘�,ŽŐĂŶ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�t���͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�͞dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘͟
dŚĞ�ůŽĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘
dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĂŶ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŶƚŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͖�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͖�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ϳϮ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ͕�t����ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Śŝƚ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨůŽŽĚŝŶŐ͗�
dŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂĚŝƐŽŶ�ZĞŐŝŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;DĂĚZ�WͿ͘
͞t���͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�&�D�͕�
ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕͟�ƐĂŝĚ�'ƌĞŐ�&ůŽŐƐƚĂĚ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŶŝŶĞ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�͞tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�



t���ΖƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨůŽŽĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘Η
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁĞĚĐ͘ŽƌŐͬĚŝƐĂƐƚĞƌƌĞĐŽǀĞƌǇ͘
'ŽǀĞƌŶŽƌ�tĂůŬĞƌ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨůŽŽĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�t����Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϳ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�sŝƌŽƋƵĂ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ͕�ϭϮϬ�E�ZƵƐŬ��ǀĞ͕�sŝƌŽƋƵĂ͘
�ƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ͕�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘

&RQWDFW�,QIRUPDWLRQ�
-HII�-HOLQHN�
������������
MHII�MHOLQHN#VDXNFRXQW\ZL�JRY

)RU�IXOO�GHWDLOV��YLHZ�WKLV�PHVVDJH�RQ�WKH�ZHE�

6HQW�E\�6DXN�&RXQW\�1L[OH�,QIRUPDWLRQ�6\VWHP
����%URDGZD\�6W��%DUDERR��:,������

7R�PDQDJH�\RXU�HPDLO�VHWWLQJV��FOLFN�KHUH��7R�XSGDWH�\RXU�DFFRXQW�VHWWLQJV��ORJLQ�KHUH�
,I�\RX�SUHIHU�QRW�WR�UHFHLYH�IXWXUH�HPDLOV��XQVXEVFULEH�KHUH�

3RZHUHG�E\� 1L[OH
�������(YHUEULGJH��,QF��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��


